PPAPERTIME

PRODEJ 100 % PODILU - PAPERTIME S.R.O.

Inacka, kterou slozilo 20 000 lidi,
hleda nového majitele.

PaperTime jsou ¢eské 3D papirové skladacky — sedm let budovana
znacka s vlastni vyrobou, 11 534 zakazniky, medialni stopou (Forbes,
Vogue, Reflex, iDNES) a provozem, ktery bézi na 1 hodinu tydné.
Proddvame ji iplné oteviené: na této strance najdete vSechna Cisla
za vSechny roky — véetné téch, ktera se nam nepovedla.

Psali o nas: Forbes - Vogue - Reflex - iDNES - Radio 1 - MF DNES - Marianne Bydleni

— 20000+ " 246 M - 1= -~ 49/5 B

prodanych skladacek K& trzby CZ 2025 (s H1 2026 vs H1 2025 hodnoceni ze 123

za 7 let DPH) ovérenych nakup(

~90 % 1h



hruba marze na tydné provozu mimo
produktu sezdénu



01 - PRODUKT

Co je PaperTime

Minimalistickd, polygonalni zvitata z prémiového papiru, ktera si zakaznik sam sloZi. Zadné niizky
(fada Classic je laserové vyseknutd), promyslené ohyby, vecer spole¢né zdbavy — a na konci
designova dekorace do détského pokoje, obyvaku nebo kancelare. Produkt je zarover darek,
kreativni aktivita a bytovy doplnék. To je diivod, pro¢ funguje jako vano¢ni darek za 299-799
K¢ a pro€ o ném pisi lifestylova média.
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Classic - 799 K¢ - laserovy vysek, Vystfihovanky - 599 K¢ - tisk na Mini - 299 K¢ - malé skladacky,
italsky papir, marze ~85 % karton, vlastni vyroba Brno, marze marze ~85 %
~90 %

Designovy doplnék — proto o nas Produkt ,proti obrazovkdm" — rodina 50+ motivQ: pejsek, koc¢ka, liska,

pisi Vogue i Marianne Bydleni u jednoho stolu jelen, jednorozec, panda...



Tri rady, jedna marze
RADA CENA

Classic (laser, .
. . ] 799 KC
italsky papir)

Vystfihovanky
(od 10/2025)

599 K¢

Mini 299 K¢

Doplriky
(lepidlo + —
Stétec)

VYROBNi NAKLAD

73-121 K&

30-60 K&

32-60 K&

Vystrihovanky uvedené v Fijnu 2025 obsadily hned

prvni rok 6 z 10 nejprodavanéjsich pozic.

Proc¢ zakaznici kupuji

¢ Maminky — offline aktivita pro déti s pocitem

Uspéchu.

e Mladé pary — spoleéné tvoreni, originalni darek.

« ,Tatinkové na posledni chvili" — napadity darek,
ktery zachrani Vanoce (Q4 = 80-93 % trZzeb).

¢ Milovnici designu — interiérovy doplnék.

Ovérené recenze: 4,9 /5

ze 123 hodnoceni

ndkupl (118x pét hvézd) — vefejné na papertime.cz

(https://www.papertime.cz/hodnoceni-obchodu/). Jadro cilovky:

Zeny 25-34 let s vy$8im pfijmem ve velkych méstech.

PRODUKT

Pejsek

Kocka Cerna
Buldocek
Veverka oranzova
Jelen hnédy
KocCka hnéda
Liska

JednoroZec ¢erny

LiSka Mini

TRZBY

1058 k

841k

607 k

527 k

515 k

423 k

366 k

311k

288 k

NejprodavanéjSi produkty (lifetime, CZ)

KusU

2003

1586

1141

1094

903

782

816

569

1408

Vize zapsana v brand manualu od roku 2019: stat se ,,Legem z papiru" — prvni volbou

pri ndkupu kreativniho darku za nékolik set korun. Zvirata jsou verze 1 katalogu; produktovy

stroj (viz Provoz) umi uvést novy motiv za 24 hodin.


https://www.papertime.cz/hodnoceni-obchodu/
https://www.papertime.cz/hodnoceni-obchodu/

02 -

PRIBEH

Sedm let PaperTime, bez retuse

Trajektorie firmy neni pfimka nahoru — je to cyklus podle toho, kolik ¢asu a penéz zakladatelé

zrovna méli. Rikdme to hned na zadatku, protoZe presné to uvidite v &islech nize.

2019 Dva spoluzaci z VSE (Egor Nefedov a Jaroslav Kevin Peterka) zakladaji projekt inspirovany vysttihovankami z ABC. Cil:

vracet lidem offline zdbavu. Prvni papirova koc¢ka.

2020 Externi laserova vyroba pro $pickovou kvalitu, kolekce Mini (LiSka = okamzity bestseller), prvni kiosek v OC Chodov.

Shoptet e-shop od zafi: 883 objednavek za 4 mésice.

2021 vanoeni kiosky v OC Chodov a Cerny Most, v tymu aZ 18-20 lidi na DPP, &isty obrat 3,17 mil. K¢, zisk +898 tis. K¢ .
ZaloZena PaperTime s.r.o. (3/2021). Pisi Forbes, Vogue, Reflex, iDNES.

2022 Rekordni listopad (1,55 mil. K& za jediny mésic), 3 178 objednévek, externi fulfillment Skladon. Pfechod od fyzického
prodeje k Cisté online marketingu — firma se stava ,virtualni". Ztrata —304 tis. (marketing + fulfillment).

2023 Utlum: zakladatele pohlcuji jiné projekty, marketing klesa, trzby 1,58 mil. K&, ztrata —583 tis. (externi fulfillment 508 tis. +
vyroba Classic 668 tis. pfi klesajicim objemu).

2024 Konsolidace: konec externiho fulfillmentu, vlastni logistika, minimalni marketing (216 tis.). Trzby 0,80 mil. K¢ — ale ZiSk

"'537 tis. Ké . Pfirozeny stress-test: firma je pfi nizkém rozpoc&tu ziskova.

2025 Restart rQstu: nova fada vystfihovanek s vlastni vyrobou v Brné, rekordni marketing (934 tis.), Google Ads znovu (ROAS
4,7), listopad + prosinec 2,3 mil. K&, spusténi papertime.eu. Cisty obrat 2,21 mil. K&, U&etni ztrata —557 tis. K& (investice do
akvizice a EU).

2026 NE]SIlné]§I' []I‘VI‘II' pololetl' v historii (448 tis. K&, 11x H1 2025), poprvé celoroéni poptavka. Zakladatelé se rozhodli
firmu predat nékomu, kdo ji da ¢as — idealné pred sezénou Q4 2026.



03 - FINANCE

Cisla za viechny roky — véetné ztrat

VSechna Cisla pochézeji z iCetnich zavérek, exportu e-shopu Shoptet, bankovnich vypist a
reklamnich API. Kazdé kliCové Cislo Ize dolozit alespori dvéma nezavislymi zdroji; vaznym
zajemclm otevieme kompletni dataroom nps:/jaataroom.papertime.cz) S Podklady. Rok 2025 je navic

nezavisle ovéren financnim Ufadem (vymérena danova ztrata odpovida vysledovce; doklad k
nahlédnuti na vyzadani).

Trzhy po letech

Trzby CZ e-shopu s DPH (K&) — Shoptet, platné objednavky - *2020 = od zafi

270 M
2.40 M 246 M
1.73 M
0.90 M
b . =
2020* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (1-9)

2020 zahrnuje jen zafi—prosinec (start e-shopu). 2026 = leden-zafi (stav k 17. 9. 2026). Trajektorie je cyklicka
(vrchol 2022, propad 2024, ndvrat 2025) a kopiruje intenzitu marketingu, ne poptavku po produktu.


https://dataroom.papertime.cz/

ROK OBJEDNAVKY TRZBY CZ S DPH AOV
2020 (od N N
883 784 229 K¢ 888 K&
9/)
2021 2 392 2400328KE 1003Ke
2022 3178 2 698 331 KE 849 K¢
2023 2 069 1726 223 K& 834 K¢
2024 1124 898 591 K¢ 799 K¢&
2025 2 382 2458575 KE 1032 K¢
2026 (1- . .
9) 840 735776 K& 876 K¢

\4

2026 vs. 2025 po mesicich — aktualni rok v primém pienosu

MESiC OBJEDNAVKY (2025)
led 90 (20)
ano 95 (9)
bre 94 (1)
dub 98 (8)
kvé 48 (5)
évn 83 (6)
éve 110 (2)
srp 137 (2)
zar * 85 (4)
Celkem 1-9 840 (67)

CISTY OBRAT BEZ DPH (ZAVERKA)

— (pfed s.r.o0.)

3174 tis. K&*
2 654 tis. K&
1582 tis. K

799 tis. K&

2 214 tis. K&

TRZBY S DPH (2025)
78 188 K¢ (15 112 K¢)
92 739 K& (7 104 K&)
94 543 K& (6 395 K¢)
81725 K¢ (6 471 K¢)
36 579 K& (2 246 Kg)
64 443 K¢ (3 381 K¢)
85 486 K& (1596 K¢)
112 931 KE (5 238 K¢)
89 143 K& (7 297 K&)

735 776 Ké (54 840 K¢)

VH PO ZDANENi

+898 tis.

-304 tis.

-583 tis.

+537 tis.

-b57 tis.

VS. LONI

+417 %

+1205 %

+1378 %

+1163 %

+1529 %

+1806 %

+5256 %

+2056 %

+1122 %

+1242 %

* Data z exportu Shoptet, platné objedndvky, stav k 17. 9. 2026; posledni mésic je neuplny. Tabulka se aktualizuje

automaticky kazdy tyden — v sezdéné (od fijna) pfibude i tydenni srovnani.

* 2021 zahrnuje i prodej na kioscich v obchodnich centrech (proto je Cisty obrat vyssi nez e-shop). Od 2022 je firma Cisté

online.



Sezonnost mésic po mésici — cela historie

Mési¢ni trzby CZ e-shopu s DPH, 9/2020-09/2026 - tmavé = listopad+prosinec - oranzové = 2026
1500 tis.

1000 tis.

500 tis. || |

-II.--.....II .---—-___I I-__ __I ______ _II_l
2020 2021 2022 2023 2024 2025

80-93 % rocnich trzeb padne do listopadu a prosince. To je hlavni vlastnost firmy: predvidatelné cash flow
(inkaso okamzité, pohledavky prakticky neexistuji), ale nutnost pfipravit marketing a zasoby pred sezdénou.
OranZové sloupce 2026 ukazuji, co je nového — mimosezdna poprvé Zije.

Trzby leden-Cerven po letech (KE, CZ s DPH)
448k

352k
274k
195k

2021 2022 2023 2024 2025 2026

H1 2026 = 448 tis. K&, vice neZ kdykoli v historii
(inez H1 2021 s kiosky). Narovinu: bézZelo s
marketingem ~407 tis. K¢ (H1 2025 témér bez
podpory), ¢ast rlstu je koupenda. Zasadni je zména
rezimu — mimosezoéna se blizi samofinancovani
(trzby ~531 tis. v¢. EU vs. naklady ~658 tis.) misto
mrtvého pdlroku.

Vysledek hospodaeni po zdanéni (tis. K&) — getni zavérky

+898 tis.

+537 tis.

-304 tis. -583 tis. -557 tis.

2021 2022 2023 2024 2025

Ziskové roky = roky s disciplinovanym
marketingem (2021 PNO 19 %, 2024 PNO 27 %).
Ztratoveé roky = investice do akvizice, EU a (v
2022-23) drahy externi fulfillment. Marketing je
hlavni paka ziskovosti, ale ne jedina.

Ke staZeni: mésicni objednavky a trzby 2020-2026 (CSV) - ro¢ni prehled (CSV) - VZZ + rozvaha (CSV) - vSe v ZIP —
stejna Cisla jako grafy, otevie se v Excelu.

Vykaz zisku a ztraty 2021-2025 (tis. K¢, ucetni zavérky)


file:///data/papertime_trzby_mesicne.csv
file:///data/papertime_rocne.csv
file:///data/papertime_vzz_rozvaha_2021-2025.csv
file:///data/papertime_data_pack.zip

POLOZKA 2021 2022 2023 2024 2025

Trzby z vyrobkd a sluzeb 3064 2635 1581 799 2214
Trzby za zbozi 60 17 0 0 0
Vykonova spotreba 1662 2 580 1739 94 2 649
— z toho spotieba materidlu -393 288 283 -265 818
— z toho sluzby 1888 2292 1456 359 1831
Osobni naklady 342 360 374 168 1
Ostatni provozni naklady 52 4 0 0 85
Provozni vysledek (= EBITDA, odpisy ~0) +1116 -292 -532 +538 -521
Finanéni vysledek -7 -12 -51 -1 -36
Vysledek hospodareni po zdanéni +898 -304 -583 +537 -557

Zaporna ,spotfeba materialu" v 2021 a 2024 = tvorba zasob (naskladnéni), ne vynos. Osobni naklady od 2024 blizko nule
— provoz bézi na dohodach a brigadnicich; prace zakladateld neni ve mzdach (owner-operator vidi SDE = EBITDA,
institucionalni kupec musi pripodist ndklad managementu).

Rozvaha 2021-2025 (tis. K¢)

POLOZKA 2021 2022 2023 2024 2025
Aktiva celkem 1978 1757 873 1472 1735
Zasoby (sklad, ucetné) 444 254 160 450 241
Pohledavky 163 284 121 416 756
Penézni prostfedky 1362 1213 588 606 738
Vlastni kapital 998 694 1M1 648 91
Cizi zdroje 980 1063 762 824 1580

Narovinu: vlastni kapital se erodoval na 91 tis. K¢ a zavazky vzrostly na 1 580 tis. K¢ (obchodni zavazky 643, stat a dané 333,
bankovni Gvé&r ~273, pdjéka spole&nikd 152). Bankovni Gvér u Ceské spofitelny ma k 6/2026 zlstatek ~240 tis. K& (splatka 5
809 K&/més.), pljcka od spolednik( ~200 tis. K& — proti ni stoji pohledavka 267 tis. K& za spoleéniky, oboji se p¥i closingu
vyporada zapoétem. Cisty dluh zohlednime v cené (viz Cena).



Kam jdou penize — provozni naklady 2021-2025 (K¢)

W Marketing M Provozni ndklady mimo marketing (vysledovka)

2240k
1731k 1801k
1460k
934k
704k
596k
382k
216k
2021 2022 2023 2024 2025

Marketing je nejvétsi a nejlépe ovlivnitelna polozka, ale ne jedina. Naklady mimo marketing byly v 2025 ~1,8 mil.
KE. Z toho ~209 tis. je jednoradzovy odprodej zasob naskladnénych v 2024, tedy Ucetni naklad bez vydaje penéz.
Nizké Cislo 2024 zkresluje opacny efekt, naskladnéni zasob (-265 tis.).

POLOZKA (TIS. KC) 2021 2022 2023 2024 2025

Marketing (Meta, Google, EU) 596 704 382 216 934

Ostatni sluzby (tisk a vysek, doprava a fulfillment, platformy,
Py e 1292 1588 1074 143 897
ucetni, najem)

Materidl, zboZi a energie (v¢. zmény zasob) -226 288 283 -265 818
Osobni naklady 342 360 374 168 1
Ostatni provozni naklady 52 4 0 0 85
Provozni naklady celkem 2056 2944 2113 262 2735
— z toho mimo marketing 1460 2240 1731 46 1801

Zdroj: Uletni zavérky (vykaz zisku a ztraty) 2021-2025, marketing z bankovnich vypist Fio a z API Meta a Google Ads.

Opraveno 9/2026: dfivéjsi verze tohoto prehledu tfidila ndklady podle bankovnich plateb a pro rok 2025 byla neuplna.
Ukazovala naklady mimo marketing ~290 tis. K¢ misto skute¢nych ~1,8 mil. K&. Prehled nyni vychazi pfimo z vysledovky.

Prvni pololeti 2026 po kategoriich (u¢etnictvi FlexiBee, K¢)



KATEGORIE

Marketing (Meta, Google)

Logistika (PPL, GLS, Zasilkovna, DPD)
Mzdy / brigadnici

Uetnictvi

Najem (Brno)

Platformy / SaaS

Baleni

Marketing — sluzby (Leadhub)
Vyroba [ tisk

Celkem

Ekonomika jedné objednavky (2025, indikativné)

POLOZKA KC /| OBJEDNAVKA
AOV bez DPH ~853
— COGS (material, tisk/vysek, 198
kompletace 10 K&/ks)

= Hruba marze ~725 (85 %)
- Baleni (samolepici obal) -20
— Doprava netto (po 60
postovném od zakaznika)

— Marketing / objednéavka (934 390
k/2382)

= P¥ispévek po marketingu ~255

~255 K€ x 2 382 obj. = 607 tis. K& prispévku, ktery musi
pokryt fixni naklady (najem 3 tis./més., platformy, ucetni,
¢as majitele). V 2025 je nepokryl = ztrata. Navrat CAC
k ~250 K¢ (Uroven 2021-24) usetii ~170 K¢/obj. = 410

ROK

2021

2022

2023

2024

2025

AOV S DPH

1003

849

834

799

1032

NOVi ZAK.

2280

3014

1829

1003

2071

H1 2026

351288

143 587

59 861

30 250

25992

20 875

15 557

7 806

3 366

~658 000

CAC

261 K&

234 K&

209 K¢

216 K&

451 K¢E

LTV/CA

3,0

34

3,8

37

1,8

LTV = 790 K& hrubé marZe na zdkaznika (AOV 853 x
1,09 obj./zak. x 85 %). Repeat rate 7,8 % — darkovy, ne
opakovany nakup; hodnota firmy je v akvizici a znacce,

ne v retenci. Payback je okamzity (prvni objednavka
pokryje CAC) ve vSech letech kromé 2025, kde je na

hrané.



tis. KE. Vysledek 2025 by se tim posunul z =521 na
~=110 tis. K¢, po ocisténi o jednordzovy odprodej zasob
na ~+100 tis. K¢.

Co potiehujete na sezonu — pracovni kapital a stress test

Cash krivka roku

FAZE TRZBY
Leden— -
~5-10 % provoz na minimu (

srpen
Zari-tijen ~5% nejvétsi odtok: prec
Listopad- .

. 80-93 % inkaso !
prosinec

Celkovy kapital nasazeny v roce 1: kupni cena +
vyporadani dluhu ~200-440 tis. + WC 1-1,4 M, z
néhoz se WC vraci z inkasa Q4 do prosince.

Sceénar slabého Q4 (-30 %)

TIS. KC, CISTE ,

. BASE (2025) SLABY Q4
TRZBY
Trzby Q4 ~1990 ~1390

Ptispévek po

variabilnich
~1490 ~1 040
nakladech (~75
%)
Dopad na roéni
— ~-450

vysledek

| ve slabém scénafi Q4 vygeneruje pres 1 M K&
prispévku. Firma nema fixni zakladnu, kterd by ji
polozila (ndjem 3 tis. K&/més., zadné fixni mzdy).
Marketing lze Skrtit v redlném c¢ase podle ROAS,
predzasobeni je diky JIT nizké.



04 - ZNACKA & ZAKAZNicClI

Aktivum, ktereé se neda koupit rychle: poptavka, ktera
prichazi sama
Za sedm let firma investovala do marketingu kumulativné pres 3,3 mil. K¢ (dolozeno bankovnimi

vypisy). Vysledkem neni jen historie prodej, ale trvale bézici neplacena poptavka ~900 tis. K¢
trZzeb roéné — zakaznici, ktefi pfichazeji sami z vyhledavani, napfimo, z e-mailll a ze socialnich

siti.

Kumulativni poget zékaznikii (unikétni e-maily, CZ)

1065 1534

8992
7989
6160
3146
= -
[}

2020 2021 2022 2023 2024 2025 H12026

11 534 unikatnich zakaznikl (CZ, dle e-mailu) +
~189 v EU. Repeat 7,8 % (897 opakujicich) —
fikdme oteviené, Ze hodnota neni v opakovanych
nakupech, ale ve znacce a kandlech, které nové
zdkazniky privadéji samy.

Medialni kredibilita

Opakované pokryti v Forbes, Vogue, Reflex, iDNES,
Radio 1, MF DNES, Marianne Bydleni. Néco, co
konkurenti v CR nemaji a co nelze koupit reklamou.
Kontakty na redakce prechazeji s firmou.

Online k precteni: Businessinfo.cz — ,Mame ambice
stat se Legem z papiru"
(https://www.businessinfo.cz/clanky/mame-ambice-stat-se-legem-z-
papiru-rika-egor-nefedov-z-papertime-jejich-3d-skladacky-ozivuji-
interiery-a-rozvijeji-detskou-kreativitu/) * Euro.cz — ,,VIastnl’
byznys odstartovali pfi studiu"
(https://www.euro.cz/clanky/vlastni-byznys-odstartovali-pri-studiu-
vysoke-s-papirovymi-3d-skladackami-chteji-prorazit-do-zahranici/).

Vystfizky z tisténych titull jsou v dataroomu.

Uivatelé (GA4 totalUsers, CZ + EU) - TTM = poslednich 12 mésic

54 841

40706
27562

14671

2023 2024 2025 TTM 8/25-7/26

Navstévnost se po Utlumu 2024 vrétila a roste:
poslednich 12 mésic 54 841 uzivatel( (CZ 41004
+ EU 13 837). Do 2022 méfeno v Universal
Analytics (~100 tis. uzivatell/rok), od 2023 GA4 —

¢isla nejsou pIné srovnatelna.

Socialni sité & obsah

Instagram ~4 tis. sledujicich, Facebook ~2,7 tis. Obsah
dnes vznika z velké Casti Al (produktové vizualizace
nerozeznatelné od fotek - nulové naklady na foceni).
Navody, ¢asosbeéry skladani a UGC jsou pro produkt
prirozené a témér nevyuzité.


https://www.businessinfo.cz/clanky/mame-ambice-stat-se-legem-z-papiru-rika-egor-nefedov-z-papertime-jejich-3d-skladacky-ozivuji-interiery-a-rozvijeji-detskou-kreativitu/
https://www.businessinfo.cz/clanky/mame-ambice-stat-se-legem-z-papiru-rika-egor-nefedov-z-papertime-jejich-3d-skladacky-ozivuji-interiery-a-rozvijeji-detskou-kreativitu/
https://www.businessinfo.cz/clanky/mame-ambice-stat-se-legem-z-papiru-rika-egor-nefedov-z-papertime-jejich-3d-skladacky-ozivuji-interiery-a-rozvijeji-detskou-kreativitu/
https://www.businessinfo.cz/clanky/mame-ambice-stat-se-legem-z-papiru-rika-egor-nefedov-z-papertime-jejich-3d-skladacky-ozivuji-interiery-a-rozvijeji-detskou-kreativitu/
https://www.businessinfo.cz/clanky/mame-ambice-stat-se-legem-z-papiru-rika-egor-nefedov-z-papertime-jejich-3d-skladacky-ozivuji-interiery-a-rozvijeji-detskou-kreativitu/
https://www.euro.cz/clanky/vlastni-byznys-odstartovali-pri-studiu-vysoke-s-papirovymi-3d-skladackami-chteji-prorazit-do-zahranici/
https://www.euro.cz/clanky/vlastni-byznys-odstartovali-pri-studiu-vysoke-s-papirovymi-3d-skladackami-chteji-prorazit-do-zahranici/
https://www.euro.cz/clanky/vlastni-byznys-odstartovali-pri-studiu-vysoke-s-papirovymi-3d-skladackami-chteji-prorazit-do-zahranici/
https://www.euro.cz/clanky/vlastni-byznys-odstartovali-pri-studiu-vysoke-s-papirovymi-3d-skladackami-chteji-prorazit-do-zahranici/

E-mailova databaze + automatizace

Leadhub: 14 hotovych flow (uvitani, opustény koSik 2
h/24 h, prohlizené produkty, odmény 30 dni/3/6/9
mésicl, prani k svatku). Open rate ~33 %, e-mail
atribuuje ~39 % hodnoty objednavek a ma nejvyssi
konverzni pomér ze véech kanalli (~10 %). Nastroj je
hotovy — péka je rist databaze.

Co rikaji zakaznici — 4,9 /5 ze 123 ovéienych hodnoceni nakupu
,Perfektni! Doslo vSe v podstaté hned. Krasné .Moc velkd spokojenost. Krasné zabalené, super
baleni, perfektni darek! Skladacky jsou fakt navod, kvalitni provedeni. Darek pro 18letého
UZasné. Chtél jsem priobjednat velké psy, ale syna, ocenil jako nejlepsi darek pod stromeckem."
vyprodani." ovéfeny nakup - 12/2025
Jifi - 12/2022
,Krasné véci, hezky napad, origindlni darek, »Skvéla komunikace, i kdyz dorazila zasilka
rychlé dodani, mild komunikace s obchodem, popletend, vSe rychle vyfidili i o vikendu a ihned
Casto akce na cenu." poslali opravenou objednavku! Dékuiji a
Daniela - 12/2022 doporucuji!"

Jitka P. - 12/2025

.Skvély darek pro drahou polovicku :))" ,Super zabava, dékuji."

Filip R. - 12/2022 Martin H. - 1/2026

VSechna hOanCGnIIjSOU veFejné na papertime.cz/hodnoceni—obchodu (https://www.papertime.cz/hodnoceni-obchodu/) (118X 5*, 4x
4%, 1x 1% — reklamace odstinu barvy vystfihovanky 12/2025, fe$eno). Brand manual (mise, vize, tonalita, logo, paleta,
typografie Oswald) pfechazi na kupujiciho jako hotovy podklad.


https://www.papertime.cz/hodnoceni-obchodu/

05 - MARKETING

Motor i slabina zarovein — a hlavni paka pro nového
majitele

Marketing je hlavni zdroj trzeb i nejvétsi naklad. Rozhoduje o tom, zda je rok ziskovy. Ukazujeme
kanal po kanalu, co funguje (Google Ads, e-mail, organika), co je drahé (Meta v sezéné) a co bylo
chybou (EU Meta 2025). Cisla jsou pfimo z Meta Marketing API, Google Ads API, GA4 a
bankovnich vypisa.

M Cisté trzby bez DPH M Marketing (Meta + Google + EU) PNO — marketing / &isté trzby (%)
3064k

2652k

2214k

1581k

" 934k
704k 799

. 382k 2021 2022 2023 2024 2025
- 216k
o o o o o PNO (marketing / Cisté trzby) skocilo v 2025 na 42

596k

Trzby kopiruji marketing: utlum 2024 (216 tis. > % — rozjezd EU, Google Ads a draha sezdnni
trzby 799 tis., zisk +537) vs. nabor 2025 (934 tis. reklama. Pfi ~28 % (Uroven 2022-24) by rok 2025
- trzby 2 214 tis., ztrata —557). Rok 2024 je skonCil zhruba na nule: EBITDA ~-207 tis., po
prirozeny stress-test: p¥i 4x niz&im rozpodtu trzby ocisténi o jednorazovy odprodej zasob ~0.

klesly na Vs, ale firma byla ziskova. Disciplina marketingu smaze ztratu, zisk uz

vyzaduje rlst trzeb nebo nizsi reZii.

Spocitejte si to sami — kalkulacka ,,co kdyz"

Model je kalibrovany na skute¢nost 2025: vychozi hodnoty davaji =~ —310 tis. K¢, tj. ucetni EBITDA -521 tis.
K¢ ocisténou o odprodej zasob (+209 tis. uéetni spotfeby bez vydaje). Variabilni naklady 24 % trzeb =

materidl/tisk, baleni, doprava netto, kusova préce (viz ekonomika objednavky). Tahnéte posuvniky.

Cisté trzby bez DPH 2 214 tis. K¢

Marketing (PNO) 42 %

Ostatni provozni naklady (rezie, platformy, EU rozjezd, jednorazové) 1060 tis. Ké



1683 tis. 930 tis. -307 tis. 358 K¢

prispévek po marketing EBITDA (indikativné) =~ marketing na
variabilnich objednavku (AQV
nakladech (76 %) 853 K¢)

Scénare: = 2025 skutecnost 2025 + disciplina PNO 28 %
Rok 1: +13 % trzeb, PNO 28 %, bez EU chvostu Skalovani Google Ads / B2B

Slaby rok, stihly provoz

llustrace, ne progndza. Nezahrnuje odménu majitele (prace zakladatell neni ve mzdach) ani Uroky. Pfesny mistek
2025 a normalizace jsou v dataroomu.

KANAL (KC) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 YTD (6/)
Meta Ads CZ 573 447 650 990 366 772 216 270 737 831 236 740
Google Ads CZ 22762 53 097 15 090 0 97 483 —
Meta Ads EU (25 K&/¥€) — — — — ~98 700 ~110 000
Celkem (= banka) ~596 k ~704 k ~382k ~216 k ~934 k ~407 k
PNO z Cistého obratu 19 % 27 % 24 % 27 % 42 % —

Vykon kanalii

Meta Ads CZ hlavni objem Google Ads CZ nejefektivnéjsi

ROAS 1,99 ROAS 4,7

Spend 2025 737 831 K&, 1 765 nakupl, CAC 418 Kg&. Po roéni pauze znovu spusténo v Q4 2025: Utrata ~97 tis.
Nejlepsi rok 2024 (ROAS 2,19). V Q4 ~2,0, mimo sezénu K¢, listopad ROAS 7,4, prosinec 5,5 (Shopping + Search).
0,5-1,4. Reklamni Ucet s letitou historii a nau¢enymi Testovano na nizkém rozpoctu - nejvétsi prostor pro

algoritmy pfechazi s firmou. Skalovani.



E-mail (Leadhub) nejvyssi konverze

~10 % CR

Jen 1678 sessions, ale 173 konverzi a 143 tis. K¢ (GA4).
Open rate 33 %, ~39 % atribuce hodnoty objednavek.
Nejlevné;jsi kanal, &eka na rlst databaze.

Trzby podle kandlu (GA4, papertime.cz, 2024-6/2026) - hnédé = neplacené kandly, oranzové = placené

Paid Search (Google) _ 194 571 Ké
Paid Shopping (Google) _ 163 934 Ké
E-mail _ 142 898 K&

Organic Social - 84 800 K¢

~s trzeb z neplacenych kanall (Organic Search 372 k + Direct 324 k + E-mail 143 k + Organic Social 85 k =

~925 tis. K&). Firma neni zavisld jen na kupovaném provozu. Pozn.: GA4 trzby jsou nizsi neZz Shoptet
(undertracking je normalni); Shoptet z(stava zdrojem pravdy pro trzby, GA4 pro kanaly.

CAC — néklad na ziskéni zakaznika (K&)
451Ke

261KE <
234 K 209 K& 216 K&

2021 2022 2023 2024 2025

CAC 2025 skodil na 451 K¢ (z 209-261). Dlvody:
draZzsi sezénni aukce, rozjezd EU, Google Ads
Jlearning". Toto je klicové riziko i kliCova paka.

Jak marketing realné bézi

Vykonnostni kampané (Meta, Google) nastavuje a
fidi externi marketingovy specialista — vztah Ize
prevzit.

Kreativa a obsah: Al-generované vizualizace + texty
postavené na podkladech copywriterky; brand
manual definuje tonalitu.

Cenova strategie: stfidani standardnich cen s
akcemi (1+1, darek k ndkupu) — udrZuje vnimanou
hodnotu bez trvalého zleviiovani.

Organika: mikro-influencefi, YouTube (unboxing,
skladani), PR.

Atribuce: Meta, Google i GA4 atribuuji kazdy po
svém a prekryvaji se; autoritativni po¢ty objedndvek
jsou vzdy z e-shopu.



06 - VYROBA, PROVOZ, TYM

Firma, ktera nepotrebuje majitele na plny uvazek

Provoz je zamérné vybudovany jako ,superautomatizovany": mimo sezénu zabere ~1 hodinu
tydné, v sezéné ~10 hodin mésicné fizeni. Vyroba, expedice, platby i zdkaznicky servis bézi
samostatné na brigadnicich, nastavenych procesech a Al agentovi. Posledni rok jsme firmu Fidili
doslova ve volném Case — a presto zazila nejsilnéjsi pololeti v historii. LepSi stress-test autonomie
neexistuje.

Produktovy stroj: z napadu na e-shop za 24 hodin

‘ Design — vlastni 3D low-poly model (Classic,

o ) o o PARAMETR CLASSIC VYSTRIHOVANK
exkluzivni) nebo licence od profesionalnich designéru
(vysttihovanky, LPObject). , , .o
Vyroba externi (laser)  vlastni (tisk, Brnu
0 Al produktova fotografie — vizualizace v kvalité
nerozeznatelné od redlné produkce; odpada foceni, Dodaci
; 8 . tydny hodir
vyroba vzorku, lokace. Ihaita
Tisk on-demand na graficky karton (Stepa) ve vlastni
dilné v Brné; Classic laserovy vysek externé na italsky Vyrobni .
, | 73-121 KE 30-60 k
papir. naklad
Kompletace a expedice tentyZ den — samolepici obal,
PPL / Zasilkovna [ GLS / DPD, dorugeni po CR 1-2 dny. Novy
L s o , ] produkt tydny—-mésice 1de
VétSina e-shopu preprodava cizi zbozi. PaperTime své produkty
navrhuje i vyrabi: bez kontejner( z Asie, bez minimalnich na trh
odbé&r(, bez mrtvych zasob. Papirova zvitata jsou prvni katalog —
stejny stroj zvladne sezénni kolekce, d&tské Fady, Skladove o~y TV
) ) o ' ) . . VySSi minimalni (JI
personalizované B2B zakazky i lokalizované produkty pro nové riziko
trhy.
Kapacita omezena vyrobcem ~200 obj./de
Marze ~85 % ~90"'

Ve Spic¢ce brigadnici odbavi az 200 objednavek denné z
pIného skladu, ~100/den v&etné tisku od nuly. Uzkym
mistem nejsou lidé, ale tiskarna/fezacka — kapacita se
zvedne strojem, ne dalSimi lidmi.

Kdo co déla



ROLE KDO POZNAMKA

Vykonnostni marketing

externi specialista nastavuje a fidi kampané, vztah prevoditelny
(Meta/Google)
Socidlni sité + obsah Egor Nefedov Al obsah + texty; pfedava se v handoveru
Z3kaznicky servis Al agent + Egor  TeSi se jen slozitéjsi dotazy a reklamace; zvladne brigadnik
Vyroba, kompletace, L . . . L .
. brigadnici (DPP) plné systematizované, samoobsluzné, kusové sazby
expedice
Finance Egor proplaceni faktur; uéetnictvi externé (BOTAX)
Druhy spoleénik J. K. Peterka neni aktivni v provozu, pfipraven vystoupit ihned
Lide & sazhy Prostory & logistika
Mimo sezdénu 1 brigadnik (~0,6 Uvazku, 2-3x tydné). V Dilna + sklad ~14 m? v Brné (OLTEC a.s.), ndjem 3 000
sezdéné ~6 brigddnikd na dohodu (nebo 2 lidé na plny Ké/més. bez DPH, smlouva na dobu neurcitou. Vlastni
Uvazek). Odména kusova: 15 Kéf/zabalena objednavka + expedice od 2024 — externi fulfillment (Skladon, 350-
10 K¢&/vyrobeny kus - osobni naklady sSkaluji s 510 tis. K&/rok) byl drahy a pomaly; pfechod usetfil
objemem. Zaskoleni ~30 minut. Pfepocteny pocet statisice ro¢né. Baleni: samolepici obaly C4/C5 ~18-20
zaméstnancd na HPP: 0. Ké/ks. Dopravci bez ramcovych smluv (cenikové).
Sklad & vybaveni

Aktudlné 149 SKU, 2 357 ks: nakupni hodnota 163 917
K&, prodejni ~990 tis. K¢ (bez DPH) — zboZi na celou
sezénu. Ugetnd 241 tis. (2025). Nejhodnotnéjsi: Kocka
cerna, Pejsek, Buldocek, Jednorozec, Medvéd, Veverka.
Vybaveni dilny (pocitac, 3 tiskarny, regdly) ~33 tis. KC + 2
kiosky do OC + pop-up kiosek na vystavy.

Co konkrétné prebirate — hotové systémy, ne sliby



E-mailova automatizace (Leadhub) — 14

hézicich flow
Uvitani

Pfipomenuti prvni
nakup

KoSik po 24 hodinach

Prohlizené produkty
(24 h)

Odmeéna 3 mésice
Odména 9 mésicl

Ptani k svatku

Sleva na prvni ndkup

Kosik po 2 hodinach

Prohlizené produkty
(1h)

Odména 30 dni po
nakupu

Odména 6 mésicl

Vyrodi rok od nakupu

Potvrzeni Gcasti

Personalizované predméty, slevové kody, open rate
26-56 % dle flow (export Leadhub, poslednich 30
dni mimo sezdnu). E-mail atribuuje ~39 % hodnoty

objednavek.

Dokumentované postupy (SOP) a
checklist predani

Vyroba a kompletace: tisk - kompletace -
baleni - expedice, kusové sazby 15 + 10 K&

Napojeni e-shopu na expedici (Shoptet -
dopravci PPL/Zasilkovna/GLS/DPD)

Tvorba nového produktu za 1 den (licence -
vykres - Al foto - e-shop)

Nastaveni a fizeni kampani Meta/Google,
obsahovy kalendaf, cenova strategie

Logika vSech e-mailovych flow, Sablony,
segmenty

Dodavatelé: karton (Stepa), tisk (Centrum
digitalniho tisku), obaly (TOP Obaly), licence
(LPObject), dopravci

Ptistupy: Shoptet, Shopify, Meta Business,
Google Ads, GA4, Leadhub, domény, banka,

socialni sité, e-mail

Sklad — nejhodnotnéjsi polozky (aktualni export, nakupni ceny)



PRODUKT KUSU NAKUPNIHODNOTA  POSLED
Kocka -
_ 140 14 240 K¢ [
cernd
Pejsek 127 12 145 K& pi
Buldocek 128 11 853 K& pf
Jednorozec . .
. 91 9 460 K¢ pi
cerny
Medvéd 95 8 797 K& pf
Veverka .
L. 99 8182 K& e
oranzova
Dobrman . .
. 132 5870 K& o]g
Mini
Jelen . .
., 51 5 453 K¢ pi
hnédy
Nastroj na
ohybani 179 4 882 K& [
papiru
Zajicek .
v 40 3922 K¢ [
Sedy
Liska Mini 65 2 816 K¢ pi
Rezaci
podlozka / .
573 6 598 K¢ ¢
skalpel /
ndzky

Piedani: plan 30 / 60 / 90 dni + rok podpory

Den 0-30

Pfevod v8ech G&tl a pfistupd (e-shopy, reklamni Gucty, e-
mail, banka, domény, sité), kontakty na dodavatele a
brigadniky, spole¢na vyrobni/expedi¢ni sména.

Jak ¢ist sklad

Celkem 149 SKU, 2 357 ks, nakupni hodnota 163 917
K&, maloobchodni prodejni hodnota ~990 tis. K¢ bez
DPH — zboZi na celou sezénu bez dalsi investice do
vyroby fady Classic. Bestsellery (Kocka, Pejsek,
Buldogek, Veverka) se to&i priibézné i mimo sezénu
(posledni prodej v fadu dni). Pomaluobratkové polozky
(bonsaje, kaktus, vaza — po ~6 ks) tvofi jednotky tisic K¢.
Vystfihovanky se tisknou just-in-time, ve skladu je proto
minimum. Ugetné 241 tis. K& (31. 12. 2025); ke dni
closingu se fixuje aktualnim exportem.

Kompletni seznam 149 SKU je v dataroomu (kap.
11).

Den 30-60

Predani marketingu — struktura kampani, kreativa,
obsahovy kalendar, marketingovy specialista, Leadhub
automatizace, cenova strategie.



Den 60-90 Mésic 4-12

Samostatny provoz s dohledem zakladatele; spolecna Zakladatel k dispozici ad hoc pfi prvni sezéné pod novym
pfiprava na sezonu (predzasobeni, rozpocet, kapacita vlastnikem. Zdokumentované SOP pro vyrobu, expedici,
brigadnik). kampané, e-mail flow, tvorbu produktu i dodavatele.

07 - EXPANZE DO EU

papertime.eu — poctive: zatim ztratovy test, ale s
navodem, co funguje

v v

Od listopadu 2025 bézi na Shopify mezinarodni e-shop s platbou a logistikou pro celou EU. V
soucasné podobé je ztratovy: reklama v zahranidi stala vic nez trzby a rozpod&et byl rozprostteny
do 45+ zemi. Zaroven je to cennd datova zakladna: data presné fikaji, kde soustredit penize
(Rakousko, Irsko) a kde ne (Némecko). EU experiment je plné oddélitelny od zdravého Ceského

jadra.
OBDOBI OBJEDNAVKY TRZBY (EUR) META EU DLE TRHU . ,
(11/25-6/26) UTRATA € NAKUPY ROAS
2025 (od 11/) 112 4 562
Rakousko 3245 68 0,90
H1 2026 81 3300
Irsko 2 315 31 0,57
Lifetime 193 ~7 900
Nizozemsko 970 11 0,36
Trhy: AT 83 - IE 44 - NL 27 - DK 13 - DE 9. AOV €41. Repeat 2,6
%. EU marketing celkem = 257 tis. K& (Meta ~200 tis. ROAS 0,64 Dansko 482 4 0,37
+ Google 57 tis. ROAS 1,12) na trzby ~200 tis. K&. CAC EU = €66
pfi AOV €41 - jedna objednavka se nezaplati ani pti 90% marzi. Némecko 506 2 0,12
Svédsko 151 2 069

Google Ads EU: ROAS 1,12 celkem, zlepSujici se 1,47—-
1,70 v Q1 2026 — lepSi nez Meta, na hrané navratnosti.

Co bychom délali jinak (a co doporucujeme kupci): misto jednoho anglického obchodu pro celou EU postavit lokalizované
obchody per zemé (mistni platby, doruceni, komunita) a soustiedit rozpocet na AT a IE, kde ROAS uZ na neoptimalizované
kampani atakuje navratnost. Infrastruktura (Shopify, DPD/GLS/PPL do EU, Meta a Google U¢ty EU) stoji a pfechazi s firmou. Trh
papirovych hracek globalné roste ~4-7 % ro¢né (~1,9 - 3,0 mld USD do 2035).



08 -

TRH & KONKURENCE

Mala nika, malo hracii, jedna medialné znama ceska
znacka

Nika 3D papirovych skladacek patfi do rostouciho trhu kreativnich sad a papirovych hracek (craft

kits ~6,8 = 12,4 mld USD do 2034). Ve stfedni Evropé je konkurence omezena a hodnota firmy

lezi ve znaCce, distribuci a provoznim modelu — ne ve velikosti kategorie. Cenové je PaperTime

mid-range s prémii za pohodli (kompletni sada, nic se nestriha, bezpecné pro déti).

KONKURENT TRH / OD
Sikovna

. Cz, 2020
Opice

Cut'n'Glue Cz, 2019

CHARAKTERISTI

barevnéjsi modely, dily se sttihaji, delSi sklddani, srovnatelné ce

mensi, detailnéjsi, pro modelare, nevyseke

PaperTrophy DE, 2015 prvni v oboru, desitky design(, milionové obraty v EUR, vy$S$i ceny (od €19,9 jen paj

Assembli NL, 2014 stovky preciznich modeld, umélecka dila, hlavné kamenné obchc

Kopirovatelnost — narovinu

Papirovy produkt je principidlné napodobitelny; ochranna
znamka ,PaperTime" neni registrovana (doporucujeme
kupci, nizky naklad) a primyslovy vzor u tohoto produktu
nedava smysl. Bariérou neni patent, ale znacka,
medialni kredibilita, vlastni JIT vyroba a databaze.
Rada Classic ma vlastni exkluzivni designy; vystFihovanky
maji neexkluzivni licenci LPObject (Ize dokoupit
custom/exkluzivni verze).

Positioning

Na pomezi ,hracky pro rodiny" (jednoduchost, laser,
bezpednost) a ,designového dopliiku". Kanaly, které
konkurence vyuziva a PaperTime zatim ne: kamenny retail
(hrackarstvi, knihkupectvi, papirnictvi, muzejni obchody,
designové obchody) a marketplaces (Amazon, Etsy,
Allegro).

Velikost trhu

TAM: stovky mil. USD (papercraft darkové sady
globalng). SAM (CR + DEJAT/NL/Skandinavie online):
fadové desitky mil. K& roéné; CR samotna jednotky mil.
K¢, kde je PaperTime uz vyznamny hrac. SOM: ~2,5 mil.
K&/rok v CR dnes + EU podle lokalizace.



09 -

RIZIKA

Co byste se stejné zeptali — odpovidame dopiredu

Transparentni pojmenovani rizik buduje divéru a vede k férovému jednani. Vétsina rizik je

zvladnutelnd a néktera jsou zaroven hlavni hodnotovou pakou pro nového vlastnika.

Slahé stranky

Ucetni ztrata 2025 -557 tis. Ké navzdory rekordnim
trzbam (agresivni marketing, EU).

CAC 451 K¢ vs. historickych 209-261.
Repeat rate 7,8 % — nizka LTV, akvizi¢ni byznys.
Vlastni kapital 91 tis., zavazky 1 580 tis. K¢.

Key-person v marketingu a nastaveni procest (Egor)
— tesi plan predani + rok podpory.

Extrémni sezénnost — jeden slaby Q4 boli (stress
test vySe).

Zavislost na Meta + Google a rostouci ceny reklamy.

Silné stranky

Zavedena znacka s medialni kredibilitou, 20 000+
prodanych kusQ, rating 4,9/5.

Hrubé marze 85-90 % napfi¢ portfoliem.

Vlastni JIT vyroba, produkt na trh za 1 den, minimaini
sklad, nula stalych zaméstnancu.

Nova fada vysttihovanek: 6 z 10 top pozic hned prvni
rok.

~Ys trzeb z neplacenych kanalG; e-mail automatizace
hotova.

Ptipravena EU infrastruktura; Google Ads ROAS 4,7
sotva nacaté.

Nejsilngjsi H1 v historii (2026).

¥ Pro¢ byla firma v nékterych letech ztratova, kdyz ji oznacujete za zdravou?

Ziskovost primo Fidi intenzita marketingu. Ziskové roky 2021 (+898 tis.) a 2024 (+537 tis.) byly roky s disciplinovanym rozpoc¢tem
(PNO 19-27 %). Ztratové roky odpovidaji investici do akvizice, rozjezdu EU a v 2022-23 drahému externimu fulfillmentu.

Normalizaéni mistek 2025: vykdzana EBITDA -521 tis. + normalizace marketingu na 28 % (+314 tis.) = jddro ~-207 tis.; po
zohlednéni odprodeje zasob (=209 tis. ucetni spotieby bez vydaje) se run-rate jadra blizi breakevenu i v roce nejvyssi investice.

» Nenirok 2024 (+537 tis.) jen ucetni efekt?

» Co se stane pfi dalSim slabém Q4?

» Pojede byznys bez zakladatelli?

» Neni firma pfrilis zavisla na placené reklamé?

» Lze produkt okopirovat?

» Jaké zavazky prebiram?



» Proc prodavate?



10 - RUST

Kde lezi hodnota pro nového majitele

Slaba mista fikame oteviené, protoze pro vas jsou to nejrychlejsi prilezitosti. Sefazeno podle

poméru dopad / naro¢nost.

(D Disciplina akvizice | rycni vihra

Vratit PNO ze 42 % k ~28 % (restrukturalizace kampani,

vylouceni slabych segment(, utlumeni ztratového EU
chvostu) - ztrata 2025 by beze zmény trzeb klesla
zhruba na nulu. Pfesunout rozpocet do Google Ads
(ROAS 4,7 vs. Meta ~2,0). llustrace rok 1 v kalkulacce:
trzby ~2,5 M, PNO 28 %, bez ztratového EU chvostu
(rezie ~900 tis. misto 1 060) > ~+300 tis. K.

@ E-mail & retence

Nejlevnéjsi kanal s nejvyssi konverzi (~10 %), ~39 %
atribuce hodnoty. Automatizace hotova — péka je rdst

databaze (sbér pred sezdnou, soutéze, obsah) a rozsiteni

kampani.

® EU spravné

Soustredit na AT a IE, lokalizované obchody per zemé,
Google Ads EU (trend 1,47-1,70). Infrastruktura stoji;
data z prvnich trh( ukazuji, kam dat rozpodet.

Pro koho je PaperTime idealni

@ Velkoobchod & offline ( ovateny kanal

V minulosti fungovaly partnerské kamenné prodejny
(designové a darkové zbozi, papirnictvi) i partnerské e-
shopy (muzza.cz, domio.cz, molo7.cz
(https://www.molo7.cz/papertime/), darek.cz, Knihy Dobrovsky
(https://www.knihydobrovsky.cz/publisher/detail/paper-time-9378),
CVRK (https://www.cvrk.cz/designeri/papertime)). Velkoobchodni
cenik je nastaveny (slevy 25-40 %) a i pfi nejvyssi slevé
zUstava vysoka marze. Hrackéafstvi, knihkupectvi, muzejni
obchody, marketplaces (Amazon, Etsy, Allegro).

@ lakazkova vyroba & B2B

Uz dnes bézi na vyzadani (firemni darky, svatby, eventy)
— nikdo ji aktivné neprodava. Vys$si marze, poptavka
mimo sezonu, nezavislost na reklamé. Potencial

samostatné produktové fady.

® Produkt & obsah

Nové tady (vrstvené 3D stavebnice, puzzle pro mladsi
déti, origami, sezénni kolekce, personalizace) za dny diky
licenénimu a tiskovému modelu. Navody, ¢asosbéry a
UGC jsou pro produkt pfirozené a témér nevyuzité.


https://www.molo7.cz/papertime/
https://www.molo7.cz/papertime/
https://www.knihydobrovsky.cz/publisher/detail/paper-time-9378
https://www.knihydobrovsky.cz/publisher/detail/paper-time-9378
https://www.cvrk.cz/designeri/papertime

Majitel-provozovatel

Zavedend znacka s automatizovanym provozem a
rdstovym potencidlem — bez nutnosti byt u toho 8 hodin
denné. SDE = EBITDA (prace zakladatel(l neni ve
mzdach).

Tiskarna / kartonazka

Vertikalni integrace: vlastni vysek a tisk proméni marzi z
dobré na vynikajici a k dodavkam materidlu prida
spotrebitelskou znacku.

Vyrobce / prodejce hracek a her

Okamzité rozsiteni portfolia o oceflovanou kreativni
kategorii s hotovou vyrobou a distribuci pres vlastni
kanaly — feSi hlavni slabinu (offline).

E-commerce skupina / agentura

Hotova znacka s neplacenou poptadvkou a reklamnimi
ucty s historii, na kterou staci nasadit vlastni vykonnostni
know-how.

Kam to muiZe dortist — PaperTime 2030: celoro¢né fungujici evropska znacka

spole¢ného tvoreni ve 3-5 zemich, maloobchod + B2B + e-commerce, s katalogem, ktery

roste rychlosti dni. Kazdy stavebni kdmen uz existuje a je ovéreny v datech (AT trh,

produktovy stroj, B2B poptavka, Google Ads, e-mail). Nevyzaduje to vynalez — jen kapitdl a

exekuci, které sou¢asnym zakladatellim chybi ¢as dodat.



11 - TRANSAKCE

Co je predmetem prodeje a za kolik

Prodavame 100 % podilu v PaperTime s.r.o0., CENOVA PREDSTAVA

i 2 000 000 Ke

e e-shopl papertime.cz (Shoptet) a papertime.eu (Shopify)

o T - (2 - , T
v¢. domén (papertime.com v jednani), nastaveni, dat a za 100 % podilu=idiecnanifizalics HIERE I E

integraci, i zaporny vysledek 2025

e znacky, loga, brand manudlu, foto/video archivu a v8ech
grafickych podkladd,

e vlastniho vyrobniho know-how, vybaveni dilny v Brng,

Na ¢em cena stoji

tiskovych dat a licenci k designdim (Classic exkluzivné

vlastni), 0 Reprodukéni hodnota (postavit vs. koupit) — znacka
« skladovych zasob — 149 SKU, 2 357 ks, prodejni hodnota stala 7 let a ~3,3 M K¢ dolozenych marketingovych
~990 tis. K& (ndkupni 164 tis.), investic; vysledkem je neplacend poptavka ~900 tis. K&

. i L i o trzeb ro¢né, kterou prebirate hotovou. Tuhle anuitu
e databdze 11 534 zakazniku a hotové e-mailové o . .
. nelze koupit jinde ani rychle zreplikovat.
automatizace (Leadhub),
o reklamnich U¢tl Meta a Google s historii a nau¢enymi 0 Forward earnings power — nejsilnéjsi H1 v historii a pfi

algoritmy, GA4, socialnich siti (IG ~4 tis., FB ~2,7 tis.), PNO ~28 % ztrata 2025 mizi zhruba na nulu, zisk pfinasi
rdst trzeb. Nekupujete ztratu, kupujete rozjetou kfivku

e kontaktu na dodavatele (tisk, karton, obaly, dopravci), pred Q4.

brigadniky, marketingového specialistu, média; partnerstvi
Cut'n'Glue, e Aktiva a strategicka hodnota — sklad, dva e-shopy,
vyroba, licence, databaze, reklamni GCty; plus synergie

¢ 2 prodejnich kiosk(l do OC a pop-up kiosku na vystavy,
pro strategického kupce. Sanity check: Cisté trzby 2025

o planu pifedani 30/60/90 dni, dostupnosti zakladatele po 221M x ~0.9 =20 M.
cely prvni rok a konkurenéni dolozky zakladatelti na 3

roky v oboru papirovych skladacek. RAMEC (SHARE DEAL, TIS. K¢)
P ;g . Cenova predstava za 100 % podilu
Zakladni idaje vap °P 2 000
(equity)
— bankovni Gvér CS (zlstatek 6/2026) ~240
- puUjcka spoleénikd (proti ni pohledavka 200
267 - zapocet)
= orientacni hodnota podniku po
~1560

vyporadani dluhu

Preferujeme prodej 100 % podilu za hotovost a rychly
closing tak, aby novy vlastnik odjel Q4 2026 (80-93 %
rocnich trzeb) ve vlastni reZii s nasi podporou. Otevreni

jsme i asset dealu a varianté cash-free/debt-free. Pfesnd



struktura je predmétem jednani; tabulka je rémec, ne

Spoleénost PaperTime s.r.o., IC 10666699, DIC fixni podminka.
Sidlo Pod Cihelnym vrcl
Vznik 12. 3. 2021 (projekt od
Spolednici Egor Nefedov 50 % - Jaroslav Kevin F
Zaméstnanci .
O (bri
HPP
Spory,
rezervy,
insolvence

Uetnictvi / .
Y BOTAX / dar
dané

Obchodni rejstiik + sbirka listin (G¢etni zavérky)
Oveérte si nés sami — primérm’ zdroje (https:/jor.justice.cz/ias/uijrejstrik-$firma?ico=10666699)

Hodnoceni obchodu 4,9/5

(https://[www.papertime.cz/hodnoceni-obchodu/)
papertime.cz (https://[www.papertime.cz)
papertime.eu (https://www.papertime.eu)
Instagram (https://www.instagram.com/papertime.cz/)
Facebook (https://www.facebook.com/papertime.cz/)

Verejny teaser dataroomu

(https://dataroom.papertime.cz/teaser)
One-pager PDF Teaser deck PDF (10 slid()
NDA online (podpis za 2 minuty - dataroom)
Obsah dataroomu + DD checklist PDF

Vzor indikativni nabidky (LOI) PDF


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?ico=10666699
https://www.papertime.cz/hodnoceni-obchodu/
https://www.papertime.cz/
https://www.papertime.eu/
https://www.instagram.com/papertime.cz/
https://www.facebook.com/papertime.cz/
https://dataroom.papertime.cz/teaser
file:///PaperTime_prodej_onepager.pdf
file:///PaperTime_teaser_deck.pdf
file:///nda/
file:///DD_checklist_PaperTime.pdf
file:///LOI_vzor_PaperTime.pdf

Data pack (CSV: mésiéni trzby, VZZ, rozvaha)

Cela tato stranka jako PDF (offline)


file:///data/papertime_data_pack.zip
file:///PaperTime_prodej_web.pdf

12 - PROCES

Jak prodej probiha — a co se stane, kdyz napiSete

Zadna past ani ,call s obchodnikem". NapiSete, odpovida zakladatel, do 24 hodin dostanete

pristup do dataroomu (po podpisu jednoduché NDA) a pak jdeme krok za krokem. Cilem je

predani pred hlavni sezénou — nebo, pokud to ¢asoveé nevyjde, sezénu odjedeme spolecné a

predame po ni. Obé varianty jsou na stole.

DEN O

NapiSete

Formula¥, e-mail nebo telefon.
Odpovidam ja (Egor), zpravidla
do 24 hodin. Z&dné automaty.

TYDEN 2-3

Indikativni nabidka

Kratka nezavazna nabidka
(cena, struktura, financovani,
harmonogram). Nepotfebujeme
formalni LOI na 20 stran.

DEN 0-90

Piedani 30/60/90

Uéty a dodavatelé - marketing
a e-mail » samostatny provoz s
dohledem; spolec¢na pfiprava na
sezénu.

DEN 1-2

NDA + dataroom

Podepiste NDA online za 2
minuty (ovéfeni e-mailem,
podepsané PDF s auditni stopou
pro obé strany; vzor PDF) a
pfistup do dataroomu pfijde
automaticky: 15 kapitol, zavérky,
exporty, smlouvy, unit
economics.

TYDEN 3-6

Due diligence + SPA

Ptistup k Ucetnictvi, bance,
smlouvam; vyporadani uvéru a
pljéky spoleé¢nikll zapoctem;
smlouva o prevodu podilu (share
deal, pfip. asset deal [ cash-free
debt-free).

MESIiC 4-12

Rok podpory

Zakladatel ad hoc k dispozici
bé&hem prvni sezdny.
Konkurenéni doloZka zakladatell
3 roky.

TYDEN 1-2

Schiizka / call + ukazka

Projdeme ¢&isla, ukdzeme dilnu v
Brné, e-shopy, reklamni uéty a
automatizace ,nazivo".
Odpovime na cokoliv.

CLOSING

Podpis + prevod

Notéafsky pfevod podilu, pfevod
vSech U&ta a pfistupd, zapis do
OR. Kupni cena proti podpisu

(pfipadné ¢ast do uschovy dle
dohody).


file:///nda/
file:///nda/
file:///NDA_PaperTime.pdf

Dvé varianty nacasovani

A) Closing do konce Fijna 2026 — novy majitel odjede
Q4 (80-93 % rocnich trzeb) uz ve vlastni reZii s nasi
plnou podporou; kampané, zasoby a brigadniky
pfipravime spole¢né v zafi-fijnu.

B) Podpis do podzimu, pfevzeti po sezéné (leden
2027) — sezdénu 2026 odjedeme spolecné (kupujici
muze byt u véeho, ,shadowing"), inkaso Q4 se promitne
do ceny/vyporadani dle dohody. Kupujici tak prebira firmu
s hotovosti po sezéné a cely rok na pfipravu viastni
sezony.

Co od vas budeme chtit

e Kdo jste a jaky mate s PaperTime zamér
(owner-operator, strategicky kupec,
portfolio).

e Podpis NDA pied vstupem do dataroomu.

e QOchotu jednat rychle a narovinu — my to tak
délame takeé.

e Ramcovou predstavu o financovani (hotovost
/ Uvér) — abychom nastavili harmonogram
realisticky.

NevyZadujeme exkluzivitu do faze DD; poté je
standardni.



Slovo zakladatelii

PaperTime jsme s Kevinem rozjeli v roce
2019 s jednoduchou myslenkou: vratit
lidem chvile, kdy se u jednoho stolu sejde
cela rodina, odlozi telefony a hodinu spolu
néco tvofi. Z prvni papirové kocky se za
sedm let stala znacka, kterou si slozilo
pres dvacet tisic lidi, psal o ni Forbes i
Vogue a dodnes nam chodi fotky hotovych
zvirat na polic¢kach.

Prodavame ji, protoze si zaslouzi vic, nez ji
dnes mzZeme dat. Oba nas pohltily jiné
projekty — a PaperTime potfebuje majitele,
ktery ji vénuje energii pfesné v momentg,
kdy je na tom nejlépe v celé své historii.

Jedname narovinu: kazdé Cislo na této
strance je dolozené a pri due diligence ho
stejné uvidite — chceme, abyste ho vidéli
radi. Novému vlastnikovi pfedame
vSechno: procesy, know-how, kontakty i
rok nasi podpory. A jedno prani k tomu —
aby z ni jednou opravdu bylo to ,Lego z
papiru", které jsme si na zacatku napsali
do brand manualu.

Egor Nefedov & Jaroslav Kevin Peterka

Egor Nefedov — Jaroslav Kevin
spoluzakladatel, Peterka —
jednatel, 50 %. Ridi  spoluzakladatel,
znaCku, marketing, jednatel, 50 %. Stal

obsah a provoz. u vzniku produktu a
Dnes se naplno kioskll v OC (2019-
vénuje jinym 2021); dnes se
podnikatelskym vénuje jinym

projektdm — proto  projektiim, neni



PaperTime predava; aktivni v provozu a
zUstava rok k pri prodeji
dispozici a predava  vystupuje. Podpis
osobné. obou spoleéniki je
pfipraven.

Egor Nefedov
spoluzakladatel & jednatel - odpovidam rychle

info@papertime.cz - +420 775 525 847 -

LinkedIn (https://www.linkedin.com/in/egornefedovcz/)

PaperTime s.r.o. - IC 10666699 - Pod Cihelnym vrchem 1030, 264 01 Sedl&any - papertime.cz (https://www.papertime.cz) - papertime.eu
(https://www.papertime.eu) - dataroom (pro zajemce) (https://dataroom.papertime.cz)
V8echna Cisla: GCetni zavérky 2021-2025, Shoptet/Shopify exporty, bankovni vypisy, Meta/Google Ads a GA4 API. Stav k 09/2026. Cenova predstava
je k jednani; nejde o vefejnou nabidku ve smyslu ob&anského zakoniku.


mailto:info@papertime.cz
tel:+420775525847
https://www.linkedin.com/in/egornefedovcz/
https://www.papertime.cz/
https://www.papertime.cz/
https://www.papertime.eu/
https://www.papertime.eu/
https://dataroom.papertime.cz/
https://dataroom.papertime.cz/

